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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim
Ulkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gicinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yaptlanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
citkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonugclarini 6lciimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu ¢ergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yurttmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudurlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yutkimliltklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan dnemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylrUterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlilGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disunmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri



Okul Midiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degigmis ve basar1
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsaml
ve Ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte
paydaslardan alinan raporlar incelenerek bir durum analizi yapilmistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amag¢lamaktadir. Ayni1 zamanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak, cevreye
kars1 duyarli olmak ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlar1 da igermektedir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve 2024-2028 yillarina
ait stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren idarecilerimize, stratejik plan
hazirlama ekibine, plan1 hayata gecirecek olan personelime ve dgrencilerimize, bizlere destek
veren okul-aile birligine ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilanmla,

Cenk Sahin YILMAZ
Okul Miudiirii
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
IHL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arasgtirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Agi

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Glgl, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Bélimii

: Kanun Hikminde Kararname

: Liselere Giris Sinawvi

: Milli Egitim Bakanhgi

: MillT Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modulu

: Milli Egitim Mudurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurlig
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Miidirliikk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortaogretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

OzLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda silirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlunlGglh icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustil bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yiazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimuz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglncust 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Midurligimizin dérdinci stratejik plani olan Kayseri ilce Milll Egitim Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Yizyih Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen yedi amacg ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya gikartilmigtir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Muadurligimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 06zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midirliigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Middrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lg temel bolim{ (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudirliglimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 19/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midirligimiiz statlstine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurlagimiizin gugli ve zayif yonleriile dis etkenlere bagli ortaya gikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek igin

- , dis paydas gorislerini  alabilmek igin

Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen

bir platform olusturulmustur. Mudirlugiimizin faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin

cizilmesi, bu yasal yukimlultklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurlGgimuzin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.


http://meb.ai/UaDlgId
http://meb.ai/L49U4j
http://meb.ai/wL7mYo
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Sekil 2: Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Miidurltgi Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millt Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Millf
Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Mudirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna goére Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu
Mudurligu olarak 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarina ivedilikle baslanmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bollimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiir itilmistir.
Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 07/12/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine egitim faaliyetleri dlizenlenmistir. Hoca Yusuf
Erdem Ortaokulu MudurlGgu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
uyelerine yiiz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Midirligimuzde
strateji gelistirme kurulu ekip baskani 28 /08/2023-01/09/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim
Mudurligu ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmigtir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Mudurliginin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, MidurlGglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢coktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tlirde yaklasik 27 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani ic ve 11 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari MudurlGgimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 597 ig, 555 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.



Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gegilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudiarligimiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slrecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagi”nin doérdiinci strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Cenk Sahin YILMAZ baskanliginda ylritilen ¢calismalarda,
bélgemiz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastirilmistir. MuduarlGgimizce yiriatilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
kurumumuz Stratejik Planlama Ekibine verilmigtir.

06 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Madurligimaz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Cenk Sahin YILMAZ Okul Madara
Abdulkadir DURSUN Midar Yardimcisi
Cennet USLU Ogretmen

Zuhal YILDIZ Okul Aile Birligi Baskani
Hatice SAHIN Okul Aile Birligi Uyesi



Tablo 2: Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Abdulkadir DURSUN Mudur Yardimcisi Baskan
Yasin KULAK Ogretmen Koordinator
Mehmet SEZER Ogretmen Uye

Orhan BAHAR Ogretmen Uye

Fethiye ERKAN Ogretmen Uye

Maside YORULMAZ Ogretmen Uye

Oznur KOCAK Ogretmen Uye

Seyhan AFERIN Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yaratilmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiritulen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

Muddurligine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Muadurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MuadurlGgimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkUmlultkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.



A. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ismini aldigi Hoca Yusuf ERDEM, 1878 yilinda Kayseri’nin Pinarbasi ilcesi Panli Kéyii’'nde
diinyaya geldi. istanbul’ da medrese égrenimini tamamladiktan sonra Arapgasini ilerletmek icin Misir’a
gitti.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra kendisine maas baglanarak Kayseri’'nin Pinarbasi ilgesine vaiz hocasi
olarak gorevlendirildi. Hoca Yusuf Erdem 4 Aralik 1952 yilinda vefat etti.

Egitim Ogretime biiyiik énem veren Hoca Yusuf Erdem adina, oglu Ahmet Erdem tarafindan HOCA
YUSUF ERDEM ILKOGRETIM OKULU yaptirilarak, 1993-1994 &gretim yilinda vatana ve millete nice hayirli
evlatlar yetistirilmesine vesile olmasi dilekleriyle Turk Milli Egitimine armagan edilmistir.

Okulumuz Kayseri il merkezinde yer almakta olup, merkeze 10 km uzakliktadir. Ulasim buylksehir
belediyesi araclari ile saglanmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigl ilk glinden bu yana cagdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde ylratilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda ydrirlige giren Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Midurltgii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege bakis olmak lizere {i¢ boliimden olusmustur. Hoca
Yusuf Erdem Ortaokulu MudurlGgu Stratejik Plani gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani okulumuzda % 57 iken % 75’e hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi ortaokulda 4 iken, Ortaokulda 10’a ulasmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % 16,30 iken nitelikli okul sayisindaki artisla
beraber % 19,70 e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 82,70 iken 2023 yili gerceklesme 83,10 ile hedefe

ulastimistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 2 iken 2023 yili
gerceklesme 5 ile hedefe ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siresi otalama 5,23 dk iken,
ortalama 6,46 dk ya gikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 59 iken bu sayi 2023’te 67’ye
cikarak hedef gerceklesmistir.

Muddrlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) 50 iken 2023 de
bu oran (%) 70’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.



Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani (%) 57 iken bu say1 2023 de (%) 83’e cikarak
hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani (%) 63 iken bu sayi
(%) 79’a gikarak hedef gergeklesmistir.

ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) 95 iken bu sayi 2023’de (%)
97’ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 glin ve Gzeri devamsiz 6grenci orani %3,67 iken busayi 2023 de %1,10’a indirilerek
hedef gerceklesmistir.

10-13 yas grubu okullagsma orani % 98,08 iken bu sayr 2023’de %98,90 aciklanarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani %,100 iken bu sayl 2023’de % 83.3’e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani
%20 iken bu say1 2023'de %24’e cikarak hedef gergeklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) 40
iken bu say1 2023’de (%) 60’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Orgiin ilkdgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz égrenci orani %3,67 iken bu say1 2023’de %1.10’a
indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 iken bu say1 2023 de (%) 1,2’e ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve gonllilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 33,40 iken bu sayi
2023’te (%) 73,60’a gikarak hedef gergeklesmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi (Ortaokul) 65,27 iken bu sayi 2023’te 65,84’e cikarilmis
fakat 2023 hedef 70 oldugu igin hedef makul diizeyde gergeklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%) 0
iken bu sayi1 2023’te % 70 e cikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynastirma / bltiinlestirme uygulamalariileilgili hizmet igi egitim verilen 6gretmen sayisi 0 iken
bu sayl 2023’te 95 e gikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 0,1 iken bu sayi 2023’te (%)
0,2 ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi orani (%) 42 iken
bu sayi1 2023’te 78 e c¢ikarilmis fakat 2023 hedef 100 oldugu icin hedef makul diizeyde gerceklesmistir.



C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili(304-305-306) Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli
Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cergevesinde,
Mudurligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nlimuzdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanligi Okul éncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi Yonetmeligi 7.
Bolimde gorev tanimlari belirlenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte muddr tarafindan yonetilir. Midur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 —(1) Midir bagyardimcisi, midiriin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder ve
mudirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Midir basyardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Midiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midarin ve mudir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.
Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz mudurligi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri midir
yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Middr yetkili 6gretmen, midirin gorev, yetki ve sorumluluklarini
ustlenir.

Ogretmen

MADDE 43 -(1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu oOgretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen goérevleri yerine getirmekle yuktumliddr.

(2) ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan &gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiksek
o6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet
ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkin
olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.



(7) Ogretmenler, komisyon {yesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus glnleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin dénceden yaz ile
duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de gorisi alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak (izere galisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki cocuklarin dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Ogretmenlerin nobet gérevi

MADDE 44 — (1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik
saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

(2) Ana sinifi ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve nobet gorevi
verilmez.

(3) Ogretmen sayisi iki ve daha az olan uygulama siniflarinda bélim sefi de ndbet tutar.

(4) ilkdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile égrenci mevcudu, yatili, giindiizli, normal
veya ikili egitim yapma gibi durumlari g6z éniinde bulundurularak okul mudirligiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan okullarda giin sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhgini aldigi okulda, aylik aldigi okulda dersi
yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.

(6) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25 hizmet
yilini dolduran 6gretmenlere nobet gorevi verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de
ndbet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma (i¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile nébet gorevi
verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra
sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gére 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine 6zirsiliz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6zlrsiz olarak gelmeyen
O0gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gorisiilerek okul yonetimince
ndbetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak duyurulur.

Destek egitim personeli, uzman ve usta 6greticiler

MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan
cocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar cercevesinde her okul 6ncesi egitim
kurumuna en az bir kisi olmak Uzere iki grup igin bir destek egitim personeli gérevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi bélimleri mezunlarinin 6grenim ve basari
durumlari Gstlnligl siralamasina gore yapilir.

(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gére, uzman ve usta &greticiler okul
mudurinln dizenleyecegi esaslara uygun sekilde galistirilabilir.

(3) il/ilge milli egitim midurliklerince bir grupta bir stajyer 6grenci olmak kaydiyla
kurumlarda, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda
beceri egitimi yaptirilan 6grencilerin hizmetlerinden de yararlanilabilir.

Belletici 68retmen goérevlendirilmesi

MADDE 46 — (1) Yatili ve pansiyonlu okullarda; 6grencilerin yeme, yatma, dinlenme, egitim ve
Ogretim, etlit calismalariyla benzeri hizmetlerin ylritilmesi icin, belletici 6gretmen gorevlendirilir.
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(2) Belletici 6gretmenler, okulda gorevli 6gretmenlerden, yeterli sayida 6gretmen olmamasi halinde
ayni yerlesim yerindeki diger egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler arasindan istekli olanlara 6ncelik
verilerek okul mudurinin teklifi ve il/ilge millf egitim muduriniin onayiyla gérevlendirilir. Kiz 6grencilerin
yatili olarak kaldigi yerlerde, belletici 6gretmenler 6ncelikle bayan 6gretmenler arasindan segilir.

(3) istemeleri halinde, asker égretmen ve rehber dgretmenler belletici 6gretmen olarak gérev
alabilirler.

Okul rehber 6gretmeni

MADDE 47 — (1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine goére ilkokul ile ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen
gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hikiimleri cercevesinde gorev yapar ve
alaniileilgili egitim programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlartiile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi yapar. Okul
mudurine ve ilgili mudir yardimcisina karsi sorumludur.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 - (1) Okul midurligiince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber 6gretmeni gérevlendirilir. ilkokullarda bu gérevi sinif
ogretmenleri yuratdar.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni icin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen
gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, mudir ve ilgili midir yardimcisina karsi sorumludur.

Boliim sefi

MADDE 49 - (1) Mesleki ve teknik egitim kurumlari blnyesindeki uygulama siniflarinda gorevli
bolim sefi, uygulama sinifi yoneticisi sifatiyla bu sinifin amaglarina uygun olarak isleyisinden ve Okul
Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak ydnetilmesinden okul miidiiriine karsi sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 - (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflari dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yluritmek, egitim ve 6gretim
etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak icin teknisyen,

b) Kitlphaneyle ilgili isleri yuritmek tzere kitiphane memuru,

c) Araci bulunan okullarda sofér,

¢) Temizlik hizmetlerini yuritmek Uzere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gérevleri ylriitmek tzere bahgivan,

e) Okulun isinma islerini ylritmek tzere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin glivenligini saglamak lzere gece bekgisi, koruma memuru veya
glvenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri ylritmek Gzere ambar memuru,

g) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini ylriitmek Gzere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek gikarilmasina yonelik is ve islemleri ylritmek Gzere asgi
ve as¢l yardimcisl,

1) ihtiyag duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul midiriince belirlenerek ilgililere yazili
olarak teblig edilir.
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(3) Kadrolu personel disinda, Ucretleri genel bitce veya blitce disi kaynaklarca karsilanarak hizmet
satin alma yoluyla calistirilacak personelin goérevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Midurligi’ne gérev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag;,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirligliimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Turkiye Ylzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu
merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tlrkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhigi Egitimde Tirkiye Ylzyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiillmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve o6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde
yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5.11 geneli 6l¢gme degerlendirme calismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudirligi 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyac
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢gme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim midiirliigii 6l¢cme degerlendirme merkezi tarafindan
yiirlitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6g8retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylirtitiilmesi

7. Mudiirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarim agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

11. Midirligliimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiillmesi

3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Mudiirligiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiillmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiillmesi

3. Egitim ve 6g8retim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama slirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu
Miidirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilge Milli Egitim MidirlGgi
ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ylrttilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
mudarliglimtz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yuratmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
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kurumlar da dis paydaslardir. Midurliglimiz, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik
planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
597 i¢ paydas, 597 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Madurlagimiz binyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve goérisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlarive gelecege
bakis bolimlerine yansitiimistir.

ic paydas anketi sonuglar asagidaki gibidir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlanin katthmiyla alinir.

38 yanit

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin
dagilimlari Sekil 3'de yer almaktadir. Paydas

@ Kesinlikle Katiiyorum

anketini yanitlayan katilimcilarin Sekil 3’deki ® wtiyoum
verileri incelendiginde 100 puan Uzerinden A o oomen KEorm
yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,20 oraninda w

okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla

alindiginin diistinldiGgi gorilmektedir.

Sekil 3: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin

dagilimlari Sekil 4'de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin Sekil 4’deki verileri
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,70 oraninda
kurumumuzdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda ’
iletildigini distindUgu gorulmektedir.

Sekil 4 : Kurumdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilir.

38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Ig payda$ anketini yanltlayan paydaSIarln daélllmlarl 4-Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gorariim.
Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan 38 yant
katilimcilarin Sekil 5’teki verileri incelendiginde 100 puan @ s Gtk
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,20 ’A O famam
@ Katimiyorum

oraninda kendini, okulumuzun degerli bir Giyesi olarak
gordugini disundigu gorulmektedir.

Sekil 5: Kendimi, okulumuzun degerli bir iyesi olarak gortrim.
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5-Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari ...
Sekil 6’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin Sekil 6’daki verileri incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,30
oraninda okulumuzun ona kendisini gelistirme imkani
tanidigini diistindlgu gorilmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 6: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari  7-okud calisaniara yonelik sosyal ve killiirel faaliyetler diizenleni*
Sekil 7’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan s
katilimcilarin Sekil 7’deki verileri incelendiginde 100 puan
uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,10
oraninda okulumuzda galisanlara yonelik sosyal ve
kllturel faaliyetler diizenlendigini diisindUgu goériulmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 7: Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenir.
8-Okulda 6gretmenler arasinda aynim yapilmamaktadir.
ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari 38 yant

Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin Sekil 8’deki verileri incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,10
oraninda okulumuzda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimadigi
dislindugi goralmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari :-’:;?ktad”'
Sekil 9’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin Sekil 9'daki verileri incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,40
oraninda okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapildigini disindtgi gorialmektedir.

Sekil 9: Okulumuzda yerelde ve toplum (zerinde olumlu etki

birakacak calismalar yapilmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin dretilmesini tegvik etmektedir.
ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari ..,...
Sekil 10’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan ® Kesinlite Katiiyorm
katilimcilarin Sekil 10’daki verileri incelendiginde 100 @ Karasem
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,60 A o i
oraninda yoneticilerimizin, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin
Uretilmesini tesvik ettigini distindigu gorilmektedir.
Sekil 10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distlincelerin
Uretilmesini tesvik etmektedir.
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11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlart  caisaniaria pyiasi
Sekil 11’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan e
katihmcilarin Sekil 11’deki verileri incelendiginde 100 o pesne Kativorm
puan Gzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,50 bl :E:}mn.ﬂsm
oraninda yoneticilerimizin, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylastigini
dislindugl goralmektedir.

Sekil 11: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
i 13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
Ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari =y
Sekil 12’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin Sekil 12'deki verileri incelendiginde 100 puan

@ Kismen Katiliyorum
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100,00 i @ Ketimyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathiyorum
Kararsizim

oraninda kendilerini alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip

edip ve kendini glincelledigini diisindigi gortlmektedir.
Sekil 12: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari 1-0aretmenierimie intiyac duydugumda rahatlikla grisebilirim.
Sekil 13’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan syt
katihmcilarin Sekil 13’deki verileri incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,00 S
oraninda 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla A_._ @ Katimyoum

gorusebildigini dislindtgl gorilmektedir. a

Sekil 13: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugunda rahatlikla
gorusebilirim.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum
Kararsizim

2-Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari ™"
Sekil 14’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin Sekil 14’deki verileri incelendiginde 100
puan lUzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
73,80 oraninda okul mudiiriimuz ile ihtiya¢ duydugunda
rahatlikla konusabildigini distndigu goridlmektedir.

Sekil 14: Okul mudirdmduz ile ihtiyac duydugunda rahatlikla

konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari
Sekil 15’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan

557 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
katihmcilarin Sekil 15’deki verileri incelendiginde 100 ® fauyorn
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % § famen et e
79,00 oraninda okulumuzun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabildigini disindgl gorilmektedir. ’

Sekil 15: Okulumuzun rehberlik servisinden vyeterince
yararlanabiliyorum.
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4-Okula ilettigimiz onerl ve isteklerimiz dikkate alinir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari s e
Sekil 16’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan

@ Kesinlikle Katiliyorum
katilimcilarin Sekil 16’daki verileri incelendiginde 100 1% & pentonm
puan uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin | 2% o e v
69,80 oraninda okulumuza ilettikleri 6neri ve isteklerinin
dikkate alindigini distindigi gortlmektedir.

Sekil 16: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5-Okulda kendimi glvende hissediyorum.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari
Sekil 17'de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin Sekil 17'deki verileri incelendiginde 100

@ Katiliyorum
. . o . Kararsizim
puan uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin A @ Kismen Katiyoum
40,2% @ Katimiyorum

79,60 oraninda okulumuzda kendini giivende hissettigini
dustindugi gortlmektedir.

Sekil 17: Okulda kendimi glivende hissediyorum.

557 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

i(; payda§ anketini yanltlayan payda§lar|n daélllmlarl t::f)kulfa sgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
Sekil 18’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin Sekil 18’deki verileri incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67,50
oraninda okulumuzda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
kendilerinin gorislerinin alindigini distindugi gorilmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 18: Okulda 0grencilerle ilgili alinan kararlarda
kendilerinin gorusleri alinir.

7-0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler

i¢ paydag anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari | ="
Sekil 19'da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan 557 yant
katilimcilarin Sekil 19°daki verileri incelendiginde 100
puan lUzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
85,60 oraninda okulumuzdaki 6gretmenlerin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigini
distindugi gortlmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

A
e

Sekil 19: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaglarin dagilimlari 8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadr
Sekil 20’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan o
katihmcilarin Sekil 20’deki verileri incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,60

. 7z — |
oraninda okulumuzda derslerde konuya gore uygun arag geregl
kullanildigini distindigi gorilmektedir.

Sekil 20: Derslerde konuya goére uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari  o-teneffsierde intiyaclanmi giderebiliyorum.
Sekil 21’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan e
katihmcilarin Sekil 21’deki verileri incelendiginde 100 ™ o s
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin Srman
73,20 oraninda teneffislerde ihtiyacglarini giderebildigini Q ® Katimyorum
248%

dislindugi goralmektedir.

Sekil 21: Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

|(; paYda§ anketini yanltlayan paYda§|ar|n daé|||m|ar| 13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel fazliyetler diizenlenmektedir.
H . 557 yanit
Sekil 22'de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan

katihmcilarin Sekil 22’deki verileri incelendiginde 100 - o e et
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 66,80 'A @ Ko Ktiyorm
oraninda okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel @ e
faaliyetler diizenlendigini diisindlgu gorilmektedir. ‘v

Sekil 22: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel
faaliyetler dlizenlenmektedir.

DI§ payda§ anketl sonu;larl a§ag|dak| glbldlr' IHTIYAG DURUMUNDA OKUL IDARESI ILE RAHATCA GORUSEBILIYOR MUSUNUZ?

554 yanit

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari
Sekil 23’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan @ Katiyorum
katilimcilarin Sekil 23’deki verileri incelendiginde 100 A @ camen Katiyocum
. v . | @ Katlmiyorum
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
91,30 oraninda ihtiya¢ durumunda okul idaresi ile rahatca
gorusebildigini disindugu gorilmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 23: ihtiyac durumunda okul idaresi ile rahatca
gorusebiliyor musunuz?

OGRENCIM ILE ILGILI KONULARDA OKULDAN REHBERLIK HIZMETI

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari ALABILIVORUM
Sekil 24’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan e
katilimcilarin Sekil 24’deki verileri incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,90
oraninda 6grencileriyle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti
alabildigini distindGgu gorilmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum
Kararsizim

) @ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum
458% v

Sekil 24: Ogrencim ile ilgili konularda okuldan rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

D|§ payda§ anketlnl ya nltlayan paydaslarln daélllmlarl (f)_KULAiLETTiGiM ISTEK VE SIKAYETIM DIKKATE ALINIYOR.
Sekil 25’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan '

. N . .. cue @ Kesinlikle Katiliyorum
katihmcilarin Sekil 25’deki verileri incelendiginde 100 o @ aivorn
: - Kararsizim
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,30 ™ @ Kmen o
Katimiyerum

alindigini diistindigl gorilmektedir.

oraninda okulumuza ilettikleri istek ve sikayetlerinin dikkate v

Sekil 25: Okula ilettigim istek ve sikdayetim dikkate
aliniyor.
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Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari OGRENCIMIN OKULU VE OGRETMENLERI SEVDIGINI VE IY] ANLASTIGINI
Sekil 26’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan ?_L:SUP:UYORUM
katilimcilarin Sekil 26’daki verileri incelendiginde 100 '

puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,40
oraninda 6grencisinin okulu ve 6gretmenlerini sevdigini ve 46.0%
onlarla iyi anlastigini diistindigu goriilmektedir.

Sekil 26: Ogrencimin okulu ve 6gretmenlerini sevdigini ve iyi
anlastigini diistiniyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari OGRENGI ILE ILGILI OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA OGRENEBILIYOR
Sekil 27'de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan M?SU:\IUZ
katilimcilarin Sekil 27’deki verileri incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,90
oraninda 6grencisi ile ilgili okul duyurularini zamaninda

o6grenebildigini disindigu gorilmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

-4

Sekil 27: Ogrenci ile ilgili okul duyurularini zamaninda

O0grenebiliyor musunuz?
OKULDA YABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK ONLEMI VARDIR.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari 554 yen
Sekil 28’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan

@ Kesinlikle Katiliyorum
katilimcilarin Sekil 28’deki verileri incelendiginde 100 puan QE S
. . o . @ Kismen Katiliyorum
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 49,70 oraninda @ ctimyorum
. . . . o . v 9,6%
okulumuzda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nleminin oldugunu Q‘

dislindugl gorilmektedir.

Sekil 28: Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemi vardir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari okuLun Fiziki BINASI VE DIGER ARAG GEREGLERI YETERLIDIR.
Sekil 29’da yer almaktadir. Paydag anketini yanitlayan e

katilimcilarin Sekil 29’daki verileri incelendiginde 100 o o eton
. . o . 14.8% Kararsizim
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 50,00 @ Kismen Katlivorum
@ Katilmiyorum
oraninda okulun fiziki binasi ve diger aracg gereclerinin yeterli .w
27.8%

oldugunu disiindigii goralmektedir.

Sekil 29: Okulun fiziki binasi ve diger arac gerecleri yeterlidir.

Dig paydas anketini yanitlayan paydaglarin dagilimlart gy uyuzun sosval MEDVA VE INTERNET SAYEASINI TAKIP EDIYORUM
Sekil 30°da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan 554 yant

katilimcilarin Sekil 30’daki verileri incelendiginde 100

puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 64,10
oraninda okulumuzun sosyal medya ve internet sayfasini
takip ettigini distindtgi gortulmektedir.

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyerum

Sekil 30: Okulumuzun sosyal medya ve internet saytasini takip
ediyorum.

23



Dig paydas anketini yanitlayan paydaglarin dagilimlart o, guuz ver zaman temiz ve ki,

Sekil 31’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan 534 yani

katilimcilarin Sekil 31’deki verileri incelendiginde 100 puan @ Kasinlkie Katiyorum
lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 56,00 4h 'ﬁ:;fffﬁ: “
oraninda okulumuzun her zaman temiz ve bakimh oldugunu o koo

dislindugl goralmektedir.

' 4

Sekil 31: Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir.

B. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kulturi Analizi

Mudurligimizde kurum kaltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigl hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliglimizde gorevli idareciler ve personeller arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igcin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katihimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudirligimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢c6zimi
ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Saglik, Temizlik ve hijyen konularina daha fazla 6nem verilmesi,
2- Adil olma, tarafsizlik ve objektifligin saglanmasi,

3
4- Sosyal ve kilturel faaliyetler artirilmasi,

Teknolojik ve fiziki imkanlarin cogaltiimasi,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir.
2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.
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Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

Kurumumuz yenilikgidir.

Kurumumuz seffaftir.

Kurumumuzda c¢alisanlarin glclendirilmesi ve karar alma sireclerine etkin
saglanmaktadir.

Kurumumuzda bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon saglanmistir.

Kurum igi olumlu bir iklim hakimdir.

Kurumsal degerler (st diizeydedir.
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Teskilat Yapisi

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Mudarltga 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlgina bagli Egitim
Kurumlari Yoénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Mudar
Yardimcilari

Ogretmenler

Yardimcl
Personel

Sekil 32: Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik dnem tagimaktadir.

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu MudirliGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM
OGRETMEN 64 64 (2 0
gorevlendi
rme,
1
sozlesme)

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglhk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 3
TOPLAM 3 3

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL 1

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN
PERSONEL SAVYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Ydnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bélimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Kurumumuzda MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar yiratilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kapi)” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tabl k
?b.et Akilli Projek co
Bilgisay . Amacgh
Tahta siyon
ar Sayisi  Sayisl Yazic
Sayisi Sayisi
- 19 - 4

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA P .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 11

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 15

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 4

5 Haberlesme Cihazlari 4

6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slireg
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo 9: Miidirligiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve O6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri blitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: MidurlGgiimiz Bitgesi

HARCAMA
" . 2024 Yil

KALEMI GELIR/ -
(EKONOMiK - 2020 2021 2022 2023 TBZrt\cn;m:
KODA GORE)
3.2.1.1- GELIR [19123,45 |21382 45895,6 31049 60000
3.9.9.1
Mal ve .

. GIDER |18450,21 |8500,75 29528,03 |62833,06 |60000
Hizmet Alim
Giderleri
GELIR TOPLAMI 117450,05
GIDER TOPLAMI 119312,05
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Tablo 11:Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu MadurliGgi Kaynak Tablosu (2023-2024)

UTGE KAYNAKLARI

Oncesi Vil

Cari Yil

2023

2024

Genel Biitge

175000

250000

Ozel Biitge

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul

Aile Birligi

45000

60000

TOPLAM

220000

310000

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S

idareye EtKisi

9

orunlar)

Ust politika Ust politika
belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

olarak yer almasi

Okuloncesi Okul Oncesi Egitim
egitimin oraninin diismesi
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin Egitime olan ilginin
ve toplumun artmasi ve egitim ile
egitime olan ilgili dernek ve
ilgisi kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan
arasi politik ogrencilerin nitelikli
istikrarsizlikla egitim alma firsatini
r nedeniyle tehdit etmesi

g0¢ olgusunun
egitime etkisi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mildiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilariin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gd¢men 6 grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajans1’nin
(Oran) varl1gi,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim o gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ggrencilerin
staj olanaklarinin
olmast1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarimin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligt
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamast

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
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Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislaria gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis slirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galigmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimu
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; dgrencilerin



Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, dgretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
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bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan d6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6 gretime
erisim imkanlarinin artirtlmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Zaman tasarrufunun

Ogrencinin aktif

saglanmast Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1
Yasal 5018 sayilt Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler —idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki ¢alisanlara yonelik egitim
Program biitce  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitcenin
gecilmesi ekonomik ve verimli ~ uygulanmasina
kullanilmas1 yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat glincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
glincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli  Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence  ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiirtilebilir | Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarimin = Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 | ve farkindaligin yakin olmasi1 diizenlenmesi
duyarliligin olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas1 | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulantyor olmast,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca linli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi
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= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
gesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Muadurligimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi galismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgli Yénler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecribesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gcevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimuizce vyapilan GZFT analizinde Mudiarliglimizin gugli ve zayif yonleri ile
Muddurligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin ¢esitliligi
ilcemizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

© 0N R WN

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

[y
o

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

(Y
(Y

. AB projeleri sayesinde farkl kiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

12. Kurumun, gligll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin (ilke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

16. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

17. Gorev dagihminin igleri kolaylagtirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19. ARGE galismalarina verilen 6nem

20. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

21. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

22, Teknolojik alt yapinin giigli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

sisteminin olmasi
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23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.

Tasimali 6grencilere lcretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varlig

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdtrtltyor
olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Muadurlagimuzin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtac ¢ocuklara maddi destek saglanmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

W N
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18.
19.
20.
21.
22.
23.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galismasi sebebi ile isletme
korlugl yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disik olmasi
ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim tzerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR
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No ok whNe

Yurtdisi 6grenci degisim programlari

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttiriimasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

8. ABve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

Bakanhgin 68renciye egitim burslari vermesi

Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

ilcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

ilcemizde liniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

Projeler icin dnemli bir bitce ayrilmasi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

7. ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile bitunlGginin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yapi bozukluklari

14. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

15. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

R WwWNR
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16. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

17. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

18. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

19. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

20. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitce ayrilamamasi

21. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giclikler

22. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

23. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disiik olmasi

24. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gliclik yasanmasi

25. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

26. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

27. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Mudirligl olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikariimistir.
Mudurlik olarak 2024 yilinda bolgemizde her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midurltglimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; Mudirliglimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Miidirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Miudirligimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

;Eﬂ"%:&s SN o P

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu  Midiirliigii  olarak

— ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitimin amaglari dogrultusunda, vatanini
mfé":"/?ﬁ seven, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bagli, milli ve ahlaki
degerleri 6ziimsemis, gelecede glivenle bakabilen, 6zgiiven sahibi,
soran, sorgulayan, okuyan ve arastiran, teknolojiyi kullanan ve
yakindan takip edebilen, yorum yapan ve 6grendiklerini uygulayarak
cevresine 6rnek olabilen, iist égrenim kurumlarina gegiste hedef
koyabilen ve koydudgu hedefleri gercgeklestirmede azami c¢aba
harcayan, sorumlu bireyler yetistirmek okulumuzun temel
misyonudur.

R

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen ve arastiran
nesillerin yetistigi; Biitin dgrencilerin akla ve bilime dayali
editim ortaminda hayata hazirlandi§i, diini bugiine, bugiinii
yarina baglayan képriilerin kuruldugu; yénetici, égretmen,
personel, égrenci ve velilerin isbirligi ile 6ncelikle ¢evremizde,
Wt’%@% bélgemizde ve lilkemizde model okul olmaktir.

.?:: 2=z
\\&gm
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Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amag 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1:

Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1:

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bittnciil
calismalar yuritilecektir.

Amag3:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef1:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Amacg4:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef1:

Egitim ve Ogretimin saglikhi ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Amag5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretimin slregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltur
kazandirilacaktir.

Amag6:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef1:

Okul 8ncesi ve ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
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Amagl: .Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli
olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitime erisim
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Okul idaresi, Ogrenci Davranislarini degerlendirme komisyonu, Sinif Rehber
Ogretmenleri

ilce Kaymakamhgi ilge Milli Egitim Mudirlugi, Ogrenci Velileri, Mahalle
Muhtarligi, Okul Rehber Ogretmeni

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulunda

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek  d
estekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi s
aglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici e
gitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb a
ktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak ha
zirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitlincil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi gliclestirmesi

e Okulumuzun sanayi alanlara yakin olmasindan dolayi okulumuza kayitl
ogrencilerin stirekli nakil nedeniyle sirkiilasyona tabii olmalari olumsuz
etken olusturmaktadir.

Dijital ortamlardan tiim 6grencilerin yeterli oranda faydalanamamasi.

50000 TL

DYK kurslarinda 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmaktadir.
Devamsizlik nedeniyle okulumuza 20 giin ve lizeri devam etmeyen
ogrencilerin devami saglandi.

DYK kurslari igcin materyal teminin saglanmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢
agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ka
zandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani a
rtirilacaktir.

Temel Egitim

Ogrencilerin bilissel, duyussal gelisimini saglamak.
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Okul idaresi, Beden Egitin Ogretmenler Zimresi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

ilce Kaymakamlig, ilge MEM, Genglik Spor il Miidiirligi, Okul Aile Birligi

Hoca Yusuf Erdem Ortaokulunda

S.1Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi s
aglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziim
Une katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil d
urum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler al
anlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutdlen bilimsel, s
osyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak k
ullanilacaktir

S 6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir
S 9. Okulumuzda Ogrencilerimizin Sosyal, kiiltirel, bilimsel alanlarda

yetismelerini saglamak.

S.10 Ogrencilerin ilkégretim Temel kanunu geregince bilissel, sosyal

gelisimlerini saglamak.

1.1 Ogrencilerin faaliyetlere katiliminda gerekli alt yapinin olmamasi.
1.2 Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katihmin
saglanamamasi.

55000 TL.

1.1 Okulumuzda yeterli oranda yarisma, sosyal faaliyetlerin yapildigi
tespit edildi.

Okulumuzda Yerel/ulusal ve uluslararasi yarismalar igin gerekli maddi
kaynagin saglanamamasi.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Egitimde Kalitenin arttirilmasi.

Okul idaresi, Satin alma komisyonu, Beden Egitimi Ziimresi

ilce MEM, Okul Aile Birligi, Okul 6gretmenleri

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerleis  bi
rlikleri yapilacaktir.

Maliyetlerin fazla olmasi.
Okul -Aile birligi butgesinin yetersiz olmasi.

150000 TL

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin yapilmasi.

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin yapilmasi.
Okul Dersliklerinin boya badana ihtiyaci.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda g
erceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul ortamini saglikh ve guvenli hale getirmek.
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Okul idaresi, Ogretmenler, Okul Rehberlik servisi

ilce RAM, ilge MEM, il RAM

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale g
etirilecektir

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin b
agimhlikla micadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birlig
inde egitimler dizenlenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢
1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin

alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢
1€ ve salgin hastaliklar vb.)konularinda alan uzmanlariile is birl
iginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri veril
ecektir.

Okul giivenligi ile ilgili is saghgi ve givenlik yatirim kalemlerinin ve
biitce yetersizligi

Akran zorbaliginda aile Uyelerinin ve 6grencilerinin yeteri kadar
egitime destek vermemeleri.

400000 TL

ilce RAM tarafindan dgretmen ve velilerimize seminer verilmesi.
Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlendi.

Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman doktorlardan egitim
alinmasi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma  kultlri
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ORTAOKUL

20 10 20 30 40 50 60
20 10 15 20 25 30 35
20 6 10 12 13 18 20
20 15 30 45 60 75 80
20 5 8 11 13 15 17
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Sosyal Etkinlikler Kurulu Ziimresi, Beden Egitim Zimresi

ilce MEM,

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kGttphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkdan ve ozelliklerini
ogrenerek mekdn ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kdlttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikh yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine ydnelik
calismalar yurutulecektir.

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

30000

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve vyaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kayg! sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere
daha az géndermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul Oncesi ve ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul
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Okul idaresi, Okul kayit Komisyonu

ilce Mem

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari
artirilacaktir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
icin mevzuat dizenlemesinin gerceklesmemesi

e ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

100000 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

¢ Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmasi ¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele
ihtiyac duyulmasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

® Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti glglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi
su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Mudarligimazin stratejik planinda 6 ama¢ ve 6 hedef
bulunmaktadir.

Hoca Yusuf Erdem Ortaokuluna ait s6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitge dagilimlari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Amag Ve Hedeflere iliskin Bes Yillik Tahmini Biitce Dagilimlari

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
No

Amag 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL

Hedef 1

Amag 2 11000 11000 11000 11000 11000 55000 TL

Hedef 1

Amag 3 30000 30000 30000 30000 30000 150000 TL

Hedef 1

Amacg4 80000 80000 80000 80000 80000 400000 TL

Hedef 1

Amag 5 6000 6000 6000 6000 6000 30000 TL

Hedef 1

Amag 6 20000 20000 20000 20000 20000 100000 TL

Hedef 1
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Midurltgli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

HOCA YUSUF ERDEM ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir. Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Mudurlugl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),

Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarhlik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu
Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda vyiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Hoca Yusuf
Erdem Ortaokulu Mudirligh 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Melikgazi ilce Milli Egitim MudurlGgi
Kayseri il Milli Egitim Mudirliiglu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli egitim
muddrd ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gérisiine sunulacaktir. Bu agamada amag;,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

itk alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmasi

Sekil 33: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve Uist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.

Tablo 13 : Performans Géstergesi Karti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

56



Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve o6lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Muadurliga 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak lizere Hoca
Yusuf Erdem Ortaokulu MudirlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Hoca
Yusuf Erdem Ortaokulu Mudirliigiic 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model’inin gergevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi Siiregleri olusturmaktadir
Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergelerileilgiliyilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanhk diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi Bakanlik

izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari dizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

57



izleme
Degerlendirme
Dénemi

Gergeklestirme
Zamani

Siireg Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin Temmuz
Ayl icerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gerceklestirme
durumlari hakkinda raporun st
yoOneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
D6nemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

izleyen Yilin Subat
Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust  Yonetici  Baskanlhginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gOsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tam Yil
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlhigi saglamak lizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve o6lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Muadurliga 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlhgi saglamak lGizere Hoca
Yusuf Erdem Ortaokulu Miudurligh 2024-2028 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Hoca
Yusuf Erdem Ortaokulu Mudirliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model’inin gergevesini;

5. Okul 2024-2028Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

8. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Surecleri olusturmaktadir
Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lzere gerekli gérilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergelerileilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik dizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi Gzerinden takip edilecek ve géstergelerin gerceklesme durumlari diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme
Degerlendirme
Dénemi

Gergeklestirme
Zamani

Siireg Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci izleme
Degerlendirme
DO6nemi

Her Yilin Temmuz
Ayl icerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gerceklestirme
durumlari hakkinda raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
D6nemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

izleyen Yilin Subat
Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust  Yénetici  Baskanliginda
harcama birim yoneticilerince

yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tam Yil
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Hoca Yusuf Erdem Ortaokulu Miidiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen teme} politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi1 Soyadi

Unvan

Cenk Sahin YILMAZ

Okul Miidiirii

/]|

Abdulkadir DURSUN Miidiir Yardimcisi =
Cennet USLU Ogretmen Vﬁ/
Yasin KULAK Ogretmen - %
Ziihal YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani &%
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